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基于 高 校 新 媒体 工作 室 模 式 的 互联 网 媒体 行业 人 才 培 养 
探索 与 实践 


摘 要 : 近 几 年 ， 随 着 新 媒体 行业 的 迅猛 发 展 ， 不 仅 对 传统 的 新 闻 传 播 行 业 带 来 冲击 ， 同 时 也 对 高 校 相关 专业 的 人 才 培 养 提 
出 了 更 高 的 要 求 和 挑战 。 以 茂名 职业 技术 学 院 新 媒体 工作 室 ( 茂 职 生活 圈 ) 的 人 才 培 养 模式 为 例 ， 探 索 校 企 政 三 方 联动 、 栏 
目 导 向 、 多 渠道 培训 等 方面 的 人 才 培 养 模 式 ， 不 断 推进 人 才 培 养 理论 与 实践 的 创新 融合 ， 为 互联 网 媒体 行业 输送 合格 的 新 媒 
体 人 才 。 
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1. 高 校 新 媒体 工作 室 的 背景 环境 

近 几 年 ， 国 内 各 高 校 涌现 出 一 大 批 新 媒体 工作 室 ， 
致力 于 打造 校园 文化 宣传 阵地 , 对 于 提升 学 校 品牌 形象 ， 
进行 遇 论 监督 管理 , 传播 校园 文化 等 方面 起 到 重要 作用 。 
各 新 媒体 工作 室 在 高 校内 的 性 质 归属 也 不 太一 样 ， 大 致 
可 分 为 官方 新 媒体 工作 室 和 非 官方 新 媒体 工作 室 两 大 类 。 
其 中 ， 官 方 新 媒体 工作 室 主 要 隶属 校 党 委 、 校 团委 、 学 
工 处 、 招 生 办 等 部 门 ; 而 非 官 方 新 媒体 工作 室 大 部 分 属 
于 学 生 自 媒体 团队 或 者 教师 工作 室 。 

据 克 劳 锐 2018 中 国 自 媒体 行业 白皮书 显示 : 目前 ， 
我 国 新 媒体 从 业 人 员 数 量 已 经 超 300 万 ， 新 媒体 人 员 从 
稀缺 开始 变 得 泛滥 ， 行 业 竞 争 已 经 进入 白热化 阶段 。 这 
不 仅 对 传统 的 新 闻 传 播 行 业 带 来 冲击 ， 同 时 也 对 高 校 相 
关 专 业 的 人 才 培 养 提出 了 更 高 的 要 求 和 挑战 。 据 调查 ， 
高 校 官方 新 媒体 工作 室 学 生成 员 大 部 分 来 自 对 新 媒体 行 
业 有 兴趣 的 同学 们 , 而 这 批 同 学 在 未 来 选择 就 业 岗位 时 ， 
也 会 更 加 倾向 于 选择 新 媒体 行业 。 因 此 ， 高 校 新 媒体 工 
作 室 人 才 培 养 对 学 生 未 来 的 就 业 竞争 力 起 到 至 关 重 要 的 
作用 。 

2. 互联 网 媒体 行业 人 才 对 高 校 新 媒体 工作 室 的 态度 

2019 年 1 月 ， 笔 者 针对 互联 网 媒体 行业 人 才 背 景 做 
了 一 次 调研 ， 共 收 到 来 自 全 国 12 个 城市 的 111 份 数据 。 
调研 数据 显示 ， 目 前 互联 网 媒体 行业 的 从 业 人 员 中 ， 超 
过 四 成 的 人 大 学 所 学 专业 与 新 媒体 行业 毫 无 关系 ( 见 图 
1 ) ， 从 一 定 程 度 上 说 明了 互联 网 媒体 行业 的 人 才 包 容 性 
与 广泛 性 。 超 过 七 成 的 人 在 大 学 期 间 参 加 过 新 媒体 类 工 


作 室 ， 另 有 8 多 左右 的 人 曾经 自己 创立 过 新 媒体 类 工作 
室 ( 见 图 2) 。 
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2. 1 高 校 新 媒体 工作 室 的 模式 值得 肯定 

问卷 显示 ， 假 如 重新 回 到 学 生 时 代 ， 你 是 否 愿 意 加 
入 新 媒体 工作 室 类 的 组 织 ， 约 有 95% 的 人 表示 愿意 ( 见 
图 3 ) ， 究 其 原因 ， 有 些 人 表示 喜欢 团队 的 氛围 ， 有 些 人 
则 表示 可 以 锻炼 自己 ,快速 提升 能 力 ; 你 更 喜欢 工作 室 
团队 ， 还 是 自己 单打 独 斗 ? 有 95.5% 的 人 表示 更 喜欢 工 
作 室 团队 〈 见 图 4) 。 
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愿意 ， 原 因 是 : 94.59% 更 喜欢 工作 室 团 队 : 95.5% 


3 是否 愿意 加 入 新 媒体 工作 室 图 4 更 喜欢 工作 室 团 队 ， 还 是 
类 的 组 织 自己 单打 独 斗 
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2.2 工作 室 团队 的 优势 和 存在 问题 
相 比 单打 独 斗 ， 你 认为 参与 工作 室 团队 的 优势 是 什 
么 ?”( 见 图 5) 约 有 86.% 的 人 认为 可 以 与 一 群 志同道合 
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的 小 伙伴 互相 学 习 和 交流 ; 约 有 73.9 的 人 认为 是 指导 老 
师 或 者 室 的 师兄 师姐 传授 经 验 ; 约 有 72% 的 人 认为 有 更 
多 的 机 会 渠道 参与 真实 的 企业 项 目 。 你 认为 工作 室 团 队 
中 主要 存在 哪些 问题 ? ( 见 图 6) 约 有 61.2% 的 人 认为 
体系 庞大 ， 工 作 量 和 人 数 不 匹 配 ， 工 作 量 不 饱满 ， 约 有 
46.85% 的 人 认为 团队 内 总 有 人 偷懒 不 干 活 ; 约 有 41.44% 
的 人 认为 运行 拖 和 省 ， 效 率 低 。 
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有 更 多 的 机 会 渠道 参与 真实 的 企业 项 目 
与 一 群 志同道合 的 小 伙伴 互相 学 习 和 交流 


体系 庞大 ， 工 作 量 和 人 数 不 匹 配 ， 工 作 量 不 饱满 


人 @ 有 工作 室 的 师兄 师姐 传授 经 验 或 者 有 指导 老师 。 便 团队 内 总 有 人 偷懒 不 生活 
有 工作 细 分 ， 分 工 明确 ” @ 其 他 @ 运行 拖 首 ,效率 低 。 重 其 他 
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3. 高 校 新 媒体 工作 室 的 运营 模式 分 析 

按 部 门 运营 的 方式 开展 ， 这 是 高 校 官 方 新 媒体 工作 
室 最 为 常见 的 运营 模式 ， 通 常 分 为 新 闻 部 、 评 论 部 、 摄 
影 部 、 设 计 部 、 视 频 部 等 部 门 。 各 部 门 工 作 职责 细 化 ， 
分 工 明确 , 但 是 体系 过 于 庞大 , 工作 量 与 人 员 数 量 不 匹配 ， 
存在 工作 量 不 饱满 ， 运 行 拖 省 ， 效 率 低下 等 问题 。 

按 栏目 运营 的 方式 开展 , 每 个 栏目 自 成 一 个 小 团队 ， 
小 团队 成 员 之 间 相 互 讨论 栏目 的 内 容 创 作 ， 可 以 全 面 了 
解 栏 目 运作 ， 各 个 环节 都 可 涉足 和 了 解 。 以 茂名 职业 技 
术 学 院 新 媒体 工作 室 为 例 , 分 为 校园 壹 视频 、 校 园 壹 访谈 、 
小 茂 新 闻 、 晚 安 茂 职 等 栏目 ， 与 企业 中 的 项 目 团队 相似 。 

在 调研 数据 中 发 现 ， 约 82% 的 互联 网 媒体 行业 人 
员 认 为 高 校 新 媒体 工作 室 按 栏目 运营 的 模式 更 好 ， 仅 有 
18% 的 人 倾向 于 按 部 门 运营 的 模式 。 
4. 高 校 新 媒体 工作 室 人 才 培 养 目标 
4. 1 培养 媒体 人 的 职业 敏感 度 

它 既 包括 新 闻 敏感 度 ， 也 包括 对 市 场 的 洞察 力 和 敏 
锐 度 ， 是 一 种 能 够 迅速 准确 地 识别 事件 价值 的 能 力 ， 是 
需要 在 长 期 的 新 闻 工 作 实践 中 培养 锻炼 出 的 一 种 特殊 的 
工作 素质 。 高 校 新 媒体 工作 室 的 团队 氛围 和 项 目 压 力 ， 
不 仅 可 以 挖掘 和 提升 在 校 大 学 生 对 新 闻 事 件 的 敏锐 度 和 
洞察 力 ， 还 可 以 促进 成 员 之 间 的 相互 影响 和 思想 碰撞 。 
4. 2 培养 既 有 互联 网 思维 又 有 媒体 情怀 的 全 媒体 人 才 

简单 来 说 ,就 是 要 求 从 业 人 员 从 单一 兵种 “纸上谈兵 ” 
转向 多 兵种 “联合 作战 ”。 全 媒体 思维 能 力 是 当前 与 今 
后 不 可 缺失 的 素质 ， 互 联网 媒体 从 业 人 员 不 仅 需要 掌握 
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内 容 策 划 、 采 编 、 摄 影 摄像 、 图 像 处 理 、 后 期 剪辑 、 信 
息 加 工整 合 能 力 等 各 种 技能 ， 同 时 ， 还 需要 具备 互联 网 
思维 能 力 。 高 校 新 媒体 工作 室 的 运营 模式 , 无 论 是 按 部 门 、 
还 是 按 栏目 ， 都 可 以 有 效 地 激发 在 校 大 学 生 的 各 项 潜能 
和 学 习 兴 趣 。 
5. 高 校 新 媒体 工作 室 建设 方向 
5.1 队伍 建设 

以 数字 媒体 应 用 技术 、 传 播 与 策划 、 新 闻 传 媒 等 相 
关 专 业 教师 为 主 , 以 企业 及 事业 单位 为 依托 , 邀请 高 校 、 
网 络 传媒 公司 、 事 业 单 位 等 互联 网 媒体 技术 人 员 加 入 工 
作 室 教师 团队 ， 成 立 “ 校 、 企 、 政 ”三 方 共同 参与 合作 
的 工作 室 教师 团队 ， 完 成 工作 室 教师 队伍 的 组 建 ， 为 服 
务 企业 及 社会 莫 定 基础 。 同 时 ， 不 断 吸收 新 的 教师 和 学 
生 加 入 工作 室 ， 壮 大 师资 队伍 ， 开 展 以 老 带 新 ， 让 技术 
成 熟 的 学 生 辅 导 新 加 入 的 学 生 ， 实 现 学 生 梯 队 可 持续 发 
展 。 通 过 工作 室 , 将 互联 网 媒体 行业 中 零散 的 企业 、 事 
业 单 位 资源 整合 ， 作 为 学 院 相 关 专 业 人 才 培 养 的 载体 。 
5.2 培养 及 训练 

对 学 生 进 行 课堂 外 的 深度 培养 和 训练 ， 提 高 工作 室 
学 生 团队 的 实践 能 力 ， 带 领 学 生 参 与 社会 及 企业 活动 采 
访 、 视 频 拍摄 剪辑 、 公 众 号 建设 维护 等 项 目 ; 加 深 学 生 
对 互联 网 媒体 行业 工作 流程 的 认识 ， 带 领 学 生 到 企 、 事 
业 单 位 参观 学 习 交流 ， 每 年 平均 到 企 事 业 单位 参观 学 习 
交流 不 少 于 4 次 ; 带领 学 生 参 加 各 级 各 类 相关 技能 大 赛 ， 
通过 项 目 实践 ， 提 升 专业 能 力 和 水 平 。 卓 
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